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Chargeurs, pionnier dans la 

transformation durable de ses 

métiers de niche industrielle
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1. Notre stratégie : 

être pionnier dans la transformation durable 

de nos métiers de niche industrielle

2. Les leviers extra-financiers au cïur 

de la performance globale du Groupe

3. Des réalisations RSE marquantes
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Synthèse

Â Notre business model
¸ Positions de leader mondial dans des activités de niche industrielle B to B

¸Une offre de produits et services distinctifs pour nouer des relations uniques et durables avec nos clients, 
transformant nos positions de leader mondial en iconicchampions

¸Une croissance organique portée par des marchés dont les besoins en innovation et en développement 
ŘǳǊŀōƭŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ

¸¦ƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ 
niche industrielle

Â Notre vision du futur : être pionnier dans la transformation durable
¸Un écosystème mondial de plus en plus exigeant :
ÁUne demande de plus en plus sophistiquée
ÁUne chaîne logistique de plus en plus complexe

¸Offrir une attractivité distinctive auprès de toutes nos parties prenantes, générant une performance 
globale, et donc financière, durable avec une perspective long terme

Â Nos leviers extra-ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ
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Notre objectif : être un acteur différenciant dans nos marchés de niche industrielle
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Gouvernance Management des talents

Innovation Environnement

Digital Engagement sociétal



Notre stratégie : 

être pionnier dans la transformation durable

de nos métiers de niche industrielle
1
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San Carlos de Bariloche, Patagonie, Argentine



Le groupe Chargeurs en résumé 

Une excellence industrielle 
mondiale

Succès confirmé en 2018 du 
programme stratégique Game Changer

Plus de 90 pays desservis

48%

24% 28%

Des positions de leader 
dans des marchés de niche

Un profil financier 
toujours plus robuste

No. 1 mondial 
Protection temporaire de surfaces

Fashion Technologies

Technical Substrates

Luxury Materials

Protective Films

10 segments de marché
avec une position de leader

No. 1 mondial 
Entoilage

4 segments de marché
avec une position de leader

Leader européen
Fonctionnalisation de textiles

4 segments de marché
avec une position de leader

No. 1 mondial 
Laine peignée haut de gamme

3 segments de marché
avec une position de leader

tƭǳǎ ŘŜ фл ҈  Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ
ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ

Â 16sites industriels : 
6 en Europe
4 en Amérique du Nord
3 en Asie
2 en Amérique Latine 
1 en Afrique

Â 16 laboratoires R&D et qualité :         
7 chez Fashion Technologies
4 chez Protective Films
4 chez Luxury Materials
1 chez Technical Substrates

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлму
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ртоΣл Ƴϵ

Ҕ пуΣл Ƴϵ

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

Résultat opérationnel 
courant

+ 7,6 %                   
(+ 2,6 % à tcpc)

> + 10,0 %
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Â{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴcrédit syndiqué inédit 
ŘŜ нол Ƴϵ en décembre 2018assorti 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ

Un bilan toujours plus solide

!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

Amélioration de la marge opérationnelle

Solide génération de cash

Confirmation de la guidance2018



Un écosystème mondial et sophistiqué

en croissance

ˉ 6

Plus de 2000 collaborateurs, des sites de production, des commerciaux, des managers fortement exposés dans un 
environnement concurrentiel mondial

AMERICAS

EUROPE

ASIA
15%

48%

35%

55 Marketing & Sales

AFRICA

2%

Chargeurs 
Protective Films

Chargeurs Fashion 
Technologies - PCC

Chargeurs Technical 
Substrates

Chargeurs Luxury 
Materials

720 1100 160 25

Chargeurs HQ

25
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+ 100

+ 300
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Répartition des effectifs en 2018



Depuis 2015 : une stratégie méthodique de croissance 

pour franchir 1 mdû de CA en 2021

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
des sources de croissance 

Â {ƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ

Â Proposer aux clients des solutions 
multiples pour relever leurs défis

Â Développer des opportunités à forte 
rentabilité permettant des évolutions 
disruptives

« Designer» de ses marchés de 
niche pour créer des chaînes de 
valeur intégrées
Â Forte expertise technique

Â Gestion mondiale de la logistique

Â Organisation «consumer centric» 
et «service oriented»

Â Marques B2Breconnues 
mondialement

Vision claire &
stratégie solide Un modèle à succès

En ordre de marche pour 
ŦǊŀƴŎƘƛǊ м ƳŘϵ ŘŜ /! ŘΩƛŎƛ нлнм

Transformation managériale pour 
piloter croissance interne et externe

Â Esprit de conquête et 
culture de la performance

Â Optimisation continue 
du modèle commercial

Â Solide modèle financier

Â 6 acquisitions générant 
млл Ƴϵ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ
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acquisitions
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croissance
organique

croissance
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Chiffre d'affaires
όŜƴ Ƴϵύ

notre ambition

>

¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ м ƳŘϵ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜǎ

нлƳϵ ƛƴǾŜǎǘƛǎ 
dans une 
nouvelle

ligne d'enduction

- Innovation

- Nouveaux 
marchés

- Solutions à haute 
valeur ajoutée

Acquisitions:

- Transformantes 
& "bolt -on"

- Permettant 
d'élargir la 

chaîne de valeur

- Ajout de 
nouveaux  
métiers

en
année 
pleine

- Innovation

- Nouveaux 
marchés

- Solutions à haute 
valeur ajoutée

Game Changer"Performance,Discipline, Ambitions"

ChargeursBusiness Standards : excellence opérationnelle visant à créer des champions mondiaux innovants

Programme
"Performance,

Discipline,
Ambitions"

Octobre 2015 : 
changement de 
gouvernance

тн Ƴϵ ƭŜǾŞǎ ǎƻǳǎ 
forme d'Euro PP

à 5 et 7 ans

Renforcement
des Comités de 

Direction

рл Ƴϵ ƭŜǾŞǎ ǎƻǳǎ 
forme d'Euro PP

à 5 et 7 ans
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Nos leviers de création de valeur

Des acquisitions ciblées

Le management des 

talents

Marketing

Innovant

Le digital au cïur de 

nos processus

Lõexcellence 

industrielle & logistique

La proximité

avec les clients

La segmentation

des marchés

Lõinnovation produits

et services
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Engagement

Sociétal

Des leviers extra-financiers au cïur 

de la performance globale 

Innovation

Environnement

Digital

Gouvernance

Management des 

talents
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Innover pour répondre aux enjeux globaux 
et renforcer la durabilité des produits de nos 
clients

Investir dans les talents du 
Groupe pour soutenir sa 
croissance 

Limiter notre impact sur 
le changement 
ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ 
nos ressources en énergie 
et nos émissions dans les 
airs

Investir dans le digital 
pour sécuriser les liens 
entre Chargeurs et son 
écosystème 

{ΩŜƴƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 
un impact positif sur la 
société

¦ƴŜ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻƭƛŘŜ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ 
terme de la stratégie de Chargeurs
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Programme dõacc®l®ration op®rationnelle 

Game Changer

PRODUCTION

Augmentation de la
performance des actifs

Rationalisation des
coûts de production

Réduction des coûts
de non-qualité

VENTES &
MARKETING

Développement des «soft skills» 
des équipes commerciales

Amélioration de la proximité 
de la relation client

Développement de 
nouveaux outils 

marketing

GESTION 
DES TALENTS

Mise en place du programme
ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ

Enrichissement du programme 
« Jeunes talents & 

managers confirmés»

Optimisation de
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ

INNOVATION

Analyse de nos 
marchés adjacents

Accélération du développement 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ

Progression des capacités, 
implantations et réseaux 

dans le domaine 
ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ

Objectif :
accompagner le doublement
Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŜƴǘŀōƭŜ 
ŘΩƛŎƛ нлнм

Ҧ LancementŘΩǳƴprogramme
ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴde la croissance
et de la rentabilité du Groupe,
conçuavectoutes les équipes
de Chargeursdans le monde
et concentrésur4 thèmesclés
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