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Notre objectif : &étre un acteur differenciant dans nos marchés de niche industrielle

A Notre business model
. Positions de leader mondial dans des activités de niche industrielle B to B

., Une offre de produits et services distinctifs pour nouer des relations uniques et durables avec nos cli
transformant nos positions de leader mondialieanicchampions

., Une croissance organique portée par des marchés dont les besoins en inngvation et en développem
RdzNJ 0t S yS OSaasSyu RQIFdzZZYSYUSNI I SO tF az2LIKASZ

1 yS ON2AaalyOS SEGSNYS astSOGA@S LISNYSGaFya F
niche industrielle
A Notre vision du futur : étre pionnier dans la transformation durable

., Un écosysteme mondial de plus en plus exigeant :
Une demande de plus en plus sophistiquée
Une chaine logistique de plus en plus complexe

, Offrir une attractivité distinctive aupres de toutes nos parties prenantes, généerant une performance
globale, et donc financiere, durable avec une perspective long terme

A NosleviersextraF A Y YOASNE | dz OdzdzZNJ RS y 2 0 NB LISNF 2

Gouvernance Management des talents
Innovation Environnement
Digital Engagement sociétal
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Notre strategie :
étre pionnier dans la transformation durable
de nos métiers de niche industrielle

San Carlos de Bariloche, Patagonie, Argentine
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cuarceurs e groupe Chargeurs en résume =7

Une excellence industrielle Des positions de leader Un profil financier
mondiale dans des marchés de niche toujours plus robuste
Plus de 90 pays desservis Protective Films Succeés confirmé en 2018 du

WSLI NIAGAZY Rdz OKATTNS programme stratégique Game Changer

et 54, Sy .HAM
BN ol y
2 Protection temporaire de surfaces

48% ! 10 segments de marché | KATFNBE RQIFFTFIFANBA
0 1 avec une position de leader 5 +7,6%
@ __________________________________________ pPpTO (+26%atcpc)
Fashion Technologies Résultat opérationnel
courant

No. 1 mondial

5 /0 Entoilage SR >+ 10,0 %

. LA R : seg rch
tftdza RS dn 22 %c&ép@%r&ae AP &
NBFHfAas t f 2 Un bilan toujours plus solide

A 16sites industriels Technical Substrates ..
6 en Europe {v A3yl 0 drbdB symiQuizyhédit
4 en Amérique du Nord Leader européen _ RS H oen dé¥embre 2018&ssorti
3en Asie Fonctionnalisation de textiles ROSEOStf S y isa O2 y R A
2 en Amérique Latine 4 segments de marché
1en Afrique avec une position de leader Confirmation de laguidance2018

A 16laboratoires R&D et qualité Luxury Materials ldz3YSyuluAzy Rdz PK

7 chez Fashion Technologies
4 chez Protective Films

4 chez Luxury Materials

1 chez Technical Substrates

No. 1 mondial Amélioration de la marge opérationnellg
Laine peignée haut de gamme

) Solide génération de cash
3 segments de marché

&8 avec une position de leader
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Un écosysteme mondial etophistiquée HEHE HARXET
CHARGEURS @[ Croissance J

Plus de 2000 collaborateurs, des sites de production, des commerciaux, des managers fortement exposés dans ul
environnement concurrentiel mondial

Répartition des effectifs en 2018

\\LEACH

PCC

Chargeurs Luxury
Materials

Chargeurs Chargeurs Fashiong Chargeurs Technica

Chargeurs HQ

Protective Films Technologies PCC Substrates

720 1100 160
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‘A WonLp of”
fe,. Depuis 2015 : une stratégie méthodique de croissa fis
CHARGEURS | n g ur f r anchi 1 mdda de J

Vision claire & U déle R En ordre de marche pour
stratégie solide fl MOCEIE a SUCCES TN YOKANI M YRe

« Designer» de ses marchés de  Transformation managériale pour / K y3SYSy i RQSOKSt
niche pour créer des chaines de  piloter croissance interne et externe des sources de croissance
valeur intégrées

A Forte expertise technique A Esprit de conquéte et A {AYLIEATASNI t Qdzy A SN
A Gestion mondiale de la logistique ~ culture de la performance A Proposer aux clients des solutions
A Organisation €onsumercentric» A Optimisation continu_e multiples pour relever leurs défis
et « serviceoriented » du modele commercial A Développer des opportunités a forte
A MarquesB2Breconnues A Solide modéle financier re_ntabi_lité permettant des évolutions
mondialement A 6 acquisitions générant disruptives

Mmnn Ye RS OKAFTFNB RQIFFI ANBA
¢NIF 2SOG2ANE OSNE M YRe nRGmb@n

p—

" =

année

plene
Acquisitions:

TFNS

Chiffre d'affaires
0S8y Yeo

— - Innovation - Transformantes|
- Innovation @ - Nouveaux & "bolt-on"
- ’ marchés
Octobre 2015: main tape @ Nouveaux arche - Permettant
changement de Th Ye (30 x j L marchés " CHARGEURS " - Solutionsahaute | d'élargir la

- Solutions & haute valeur ajoutée chaine de valeur|

valeur ajoutée \ LEACH

. PCC

gouvernance

. ot >
forme d'Euro PP GAME CHANGERS

a5et7ans

HNYe Ay|@gS ahirugde
dans une nouveaux
nouvelle métiers

ligne d'enduction:

Programme
"Performance,
Discipline,
Ambitions"

pn Ye f
forme d'Euro PP
a5et7ans

Renforcement
des Comités de
Direction

|OWNO.'SE

croissance croissance Apreés leres
organigue externe acquisitions organique externe
(année pleine)

croissance croissance d'ici
2021

2014

"PerformanceDiscipline, Ambitions"

ChargeurBBusiness Standards : excellence opérationnelle visant a créer des champions mondiaux innovants
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Léi nnovation produits
et services

La segmentation

des marchés Des acquisitions ciblées

La proximité Le management des
avec les clients \\ @ talents
CHARGEURS
N SOLIDITE & VISION
Loexcell e
industrielle & logistique Marketing
Innovant
Le digital au ciur de

NOS processus
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Y Des leviers extrd 1 nanci ers au FIBHE T
cuarcevrs e la performance globale J

ALTERRA

by DECOPRINT®

| nnova'uor Innover pour répondre aux enjeux globaux
et renforcer la durabilité des produits de nos

clients

77

IOWNO0ISE

Gouvernance
'yS D2dz@SNY I yOS RQSYy(INBLINAKES A Y .l
LISNYSG RQF&&d2NBNJ fF KSNBy OS S  (\2 Management des

terme de la stratégie de Chargeurs

talents Investir dans les talents du
Groupe pour soutenir sa
croissance

LOUVRE

AMIS DU LOUVRE

ESMT
BERLIN

vy 5 | HARVARD
c‘ic(T)S?SBRE BUSINESS SCHOOL
2018 <

Engagement | °
{QSy3FraASNI LR dzNJ%étap d

un impact positif sur la
société

Environnement

Limiter notre impact sur

le changement -

| N o Ot AYFGAILdSSE 'ng’gmmrqama:
Investir dans le digital Di |ta| nos ressources en énergie —: ire

o . sourc irculair

pour sécuriser les liens et nos émissions dans les C —

entre Chargeurs et son airs \-/

écosysteme
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Programme doacc®| ®r at | O}

LEADERS

cHarRGEURS | Game Changer J

Objectif :

accompagner le doublement

Rdz OKAFTFNE RQFFFFANBA NBydGlofsS
RQAOA HAHM

M Lancement R Q dgybgramme
RQl OOS tdedd\loissarte/
et de la rentabilité du Groupe,
concuavectoutes les équipes
de Chargeursdans le monde
et concentrésur4 themescleés
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