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Chargeurs : une stratégie ambitieuse de croissance de long terme appuyée sur une solide structure financiére

B Chargeurs met pleinement en ceuvre une stratégie de croissance soigneusement préparée

e Excellentes performances financiéres au S1 2018, tout en poursuivant :
Des investissements opérationnels de croissance : 1,3 m€ au S1 2018
Des investissements capacitaires de croissance : 2,2 m€ au S1 2018

e Nouvelles acquisitions distinctives : Leach (CTS) en mai 2018 et PCC Interlining (CFT) en ao(t 2018

e Structure financiére trés solide : 286 m€ de lignes de financements avec une maturité moyenne de 5 ans

B Nous commengons a récolter les fruits de nos efforts de croissance organique et externe

e Depuis 2015, le Groupe a changé d’échelle
Franchissements de nouveaux seuils : EBITDA > 50 m€ et ROC > 40 m€
ROC a nouveau en forte hausse au S1 2018, +12,3 % a pcc ; celui-ci avait déja progressé de 15,9 % a pcc en 2017 et de 31 % a pcc en 2016

e Acquisitions relutives pour le Groupe : 100 m€ de chiffre d’affaires additionnel depuis 2015
Confirmation de I'objectif de franchir 1 md€ de chiffre d’affaires d’ici 2022

B Dans le méme temps, nous upgradons les business model de tous nos métiers
e Programme « Performance, Discipline et Ambition » lancé dés le changement de gouvernance en 2015
e Mise en ceuvre des Chargeurs Business Standards, standards d’excellence opérationnelle
e Lancementen 2017 de « Game Changer » : programme d’accélération de la croissance et de la rentabilité de Chargeurs
e Notre ambition : devenir des « ICONIC CHAMPIONS » dans tous nos métiers

B Notre présence mondiale, notre prudence et notre vision a long terme nous permettent d'étre un « opportunity taker »
quelle que soit I’évolution du cycle macroéconomique

B La culture d'entreprise a fondamentalement changé
e Esprit de conquéte diffusé dans tous les métiers et internationalisation des dirigeants et des organisations
e Forts investissements sur les talents distinctifs : programmes « young talents » & « executive talents »

e Développement de notre résilience et de notre robustesse a long terme
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. Synthese du $12018 :

Confirmation de I'amélioration du profil de
croissance, de profitahilité et de résilience

. Roadmap d’excellence industrielle

. Un programme d’acquisitions reussi:

15 m€ de business mode/enrichissants,
a valorisation raisonnahle

. Perspectives
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Synthese du $12018 :
Confirmation de I'amelioration du profil de
croissance, de profitabilite et de resilience
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cuarceurs | 1@ croissance, de profitahilité et de résilience J

Forte amélioration des performances malgré :
* un environnement géopolitique et de change

défavorable
* une base de comparaison trés élevée

Intensification des investissements :

& * en acquisitions ciblées avec un taux de marge

opérationnelle relutif pour le Groupe
* enopex et capex de croissance a long terme

[ =» Des résultats immédiats alliés a une vision long terme pour créer des champions mondiaux innovants J

Bridge du chiffre d'affaires (en m€)

281,8 9.7 10,1 287,1
— | . —
-13,2 | 13 )
1
3,1% organique
$12017 Périmétre Devises Volume Prix et mix $12018
Bridge du résultat opérationnel courant (en m€)
12,3% organique
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S$12017 Périmétre Devises Volume Prix et mix Autres colts 512018
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B Périmetre

Contribution relutive des acquisitions 2017 et 2018 :
taux de marge opérationnelle de 14,4 % au S1 2018.

Devises

Baisse de 12 % de I’'USD au S1 2018 : impact en ROC de -2m£ lié a
I'exposition nette vendeuse chez CPF d’environ 20 m$ en CA au S1

Hors impact USD, le taux de marge opérationnelle de CPF
se serait élevé a 13,1% au S1 2018 vs 12,7 % au S1 2017.

Volume

Effet volume positif en CA et ROC pour tous les métiers,
excepté CLM qui a été impacté par la hausse du prix de la laine

Prix/mix
Effet positif en CA et ROC pour tous les métiers.

Autres colits
-3,0 m€ d’opex en ligne avec la croissance du chiffre d’affaires.
-1,3 m€ d’opex de croissance additionnels pour le long terme.

=» Une croissance du ROC a nouveau supérieure
a celle du CA malgré un effet devises défavorable
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Réinvestissements qualitatifs des excellentes performances financiéres en opex et capex de croissance :

11,5 % de marge d'EBITDA

EBITDA 3 pec et hors opex de croissance Résultat Opérationnel Courant 9 5% de marge opérationnelle

a pcc et hors opex de croissance

—>11,1%de marged'EBITDA gl T

.......

3 périmétre et change constants (pcc) . = 9,1 % de marge opérationnelle
235 24,8 a périmétre et change constants (pcc)
203 2o
8,0%
m€

m€
$12016 $12017 $12018 S12016 $12017 $12018
=» Hors opex de croissance et a pcc,
le taux de marge opérationnelle aurait augmenté de 120 points de base au S1 2018 comparé au S1 2017

Génération de cash et structure financiére tres solides au service d’une vision long terme

plan annuel de productivité . .
objectlf 215 217 B Augmentation du BFR de 16,4 m€ au S1 2018, due a:

® aun pic d’activité au 30 juin 2018 ;
pour rappel : le BFR du Groupe est structurellement en
augmentation au S1, le 31/12 étant un point bas d’activité
tandis que le 30/06 est un point haut.

_ e alacroissance du Groupe, et

j I 2
S1 2018
‘m€

2016 2017 2018 $12016 S12017 $12018

B Solidité des capitaux propres : 240,1 m€ au 30/06/18 vs. 229,9 m€ au 31/12/17, aprés versement de 8,1 m€ de dividendes au titre de 2017

B Solidité des financements : 286 m€ de ressources financiéres au niveau du Groupe avec une maturité moyenne de 5 ans, avant acquisition de PCC
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Roadmap W'excellence industrielle
pour une creation de valeur a long terme
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Franchir 1 Md € de chiffre d’affaires d’ici 2022
avec une marge opérationnelle supérieure a 8 %

« Iconic Champions »

Nouveaux
marchés Accroitre nos opportunités de marchés
Nouvelles / Créer des partenariats clients stratégiques
opportunités
£ Elargir nos portefeuilles de clients & produits

Création de
champions mondiaux

Différenciation
Programme /
Game Changer . . .
g Leadership & efficience
Augmentation des parts de marché
,Chargeurs Croissance du chiffre d’affaires
Business Standards Amélioration des marges .
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X De la création de champions mondiaux i
cuarceurs 4 12 création 0’ « iconic champions » B

Game Changer :
un programme d’accélération opérationnelle instaurant une discipline quotidienne au service

d’une vision Iong terme selon 4 axes

aas ‘\ v‘
A L = |B'|UAS|I?N‘2§SR;.CHOOL j /#mfw /A
' ‘L;). O RGA N I CA HC| ?!I-IDADNEt;lIONs . “*P“("V{"f:“t@m“ﬁ g Tachnlogy
SGIA e
=» Un an aprés son lancement,
déja de nombreuses réalisations réussies et de nouveaux développements en cours prometteurs

Chargeurs : designer de leaders reconnus sur leurs marchés de niche selon 4 principes :
Customer centric et Service
oriented

Marques B2B reconnues
mondialement

Logistique mondiale
optimisée

Expertise technique de
pointe

* Industrie 4.0 * Implantation mondiale * Solutions intégrées * Progresser dans la chaine de valeur

* Innovation produits * Relation de proximité avec * Apporteur de services * Liens directs avec les décideurs
les clients * Conseil technique * Création de marques reconnues

-9

* Savoir-faire technique
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cuarceurs | NOtre amhbition : devenir des « /iconic champions n J

Champion mondial I "Iconic champion"
- 1% part de marché mondiale - 1*® marque mondiale

"NESPRESSO

(intel" - Partenaire évident et incontournable

- Partenaire unique

- Supériorité en technicité et en services

- Meilleure offre en rapport qualité-prix

- Supériorité fonctionnelle

.. - Supériorité émotionnelle
& expérimentale

- Fournisseur de produits innovants - Designer d'innovations

- Experts techniques - Succes additionnels et créateur de valeur

- Fiabilité des équipes - Partenaires créatifs et proactifs

@SSILOR e s < .
- Totalement intégré au coeur de la stratégie
M GEBERIT de ses clients

- Intimité avec les clients

From “the best-offer-culture” to “the must-have strategy”
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Un programme d’acquisitions reussi:
15 m€ de business mode/enrichissants
a valorisation raisonnahle




@ Une stratégie d’acquisitions

14 -
cuarceurs | VOlontariste et de long terme

Une stratégie d'acquisitions fondée sur un modele strict et ciblé

Acquisitions verticales pour

progresser sur la chaine de valeur

Concentration sur les activités relutives

“s woato of”
NIGHE MARKET
LEADERS

&

Acquisitions dans de nouveaux

métiers a fort potentiel de

Vision Créer des champions de niche a forte valeur ajoutée
distinctive
Disruption Acquisitions “Bolt-on”
& transformantes en lien fort avec
Croissance notre stratégie

et proposer des solutions intégrées

croissance

> Analyse des marchés > Analyse de la cible > Evaluation

> Intégration >

v" Croissance structurelle

v Opportunités dans des

Méthodologie marchés fragmentés
stricte v" Fortes technicités

v Opportunités de
synergies

Chargeurs - Présentation investisseurs - octobre 2018

v

v

Fortes positions
concurrentielles

Marques fortes
et reconnues

Revenus récurrents et
base de clientéle solide

Marges relutives

Solide convergence
culturelle

v" Priorité donnée a la
rentabilité des capitaux
engagés

v' Pérennité des revenus

v" Valorisation relutive

v" Forte croissance de
I'EBITDA et du cash flow

v" Travail intense de
pré-acquisitions

v" Focus élevé porté a
I'intégration des
équipes et aux synergies

v" Supervision renforcée
des réalisations
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cuarceurs  UNE Stratégie performante de création de valeur J

Depuis 2015 Chargeurs a réalisé des acquisitions ciblées,
créant ainsi des champions dans les marchés de niche a forte valeur ajoutée

* Une stratégie
@ d’acquisitions
= x continue permettant
* @ CHARGEURS de générer de la
‘ 4 FASHION TECHNOLOGIES valeur
2 CHARGEURS
CHARGEURS TECHNICAL SUBSTRATES

PROTECTIVE FILMS PCC E‘ A venir:

> Acquisitions

transformantes & “Bolt-on”
. BN . P
WALGO ‘\ LEACH e Chiffre d’affaires de $80 m > Acquisitions pour
;,E ——— > Créer un champion progresser dans la chaine de
= A mondial innovant valeur
SOMERRA I I Chiffre daffaires de 10 m£ > Renforcer les capacités de > Acquisition d’un nouveau
> Intégration verticale service segment opérationnel
- disruptive
main tape E= A Chiffre d’affaires de 8 m€ - Offirir des solutions
> Remonter la chaine de globales
valeur

Chiffre d’affaires de 27 m$

> Renforcer le leadership intégrées
aux Etats-Unis

> Offrir des solutions

> Ajouter des capacités de
production en zone USD

> 100 m€ de chiffre d’affaires et > 10 m€ de résultat opérationnel courant additionnels
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m:::ms « Back-to-leadership » : une stratégie a succes pour NERE WIAKE
iz Chargeurs Fashion Technologies depuis 2015 J

Une profonde transformation pour renouer avec la croissance rentable

Business
development

Optimisation
industrielle

® Internationalisation
du management et
nomination d’Angela
Chan en tant que
Directrice Générale

Un important
renouvellement
managérial au
niveau du top
management et des
filiales clés

® Un management
décentralisé avec
une gestion du
monde par zones

Une production a haute
valeur ajoutée grace a la
sélectivité commerciale

Une optimisation de la
chaine
d’approvisionnement
avec une excellence
logistique

Création de puissants
poles de production en
Europe et en Asie

Une offre globale
innovante focalisée sur
des solutions de services
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Implantation globale

® Une approche « Think
global, act local » au plus
prés des besoins des
clients

Une expansion
internationale avec
I'ouverture de 3 centres
de service et une
présence dans de
nouveaux pays tels que :
Ethiopie, Equateur, Pérou,
Bolivie, etc.

® Une base de clients plus
diversifiée

Une croissance financiere

Chiffre d’affaires 197,8

/ 66.7

> @Pcc

Optimisation des ventes

131.2
(‘.HARGF’URS B

m€

2017 année
pleine

2014 2015 2016

Résultat Opérationnel Courant 15,3

 performence ~ BPCC

optimisation de
8.0

B

2014 2015 2016

2017 année
pleine
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IEcF::::g:illis L'industrie de 1a mode : une révolution en cours J

Les clients de Chargeurs Fashion Technologies doivent s’adapter aux nouvelles tendances de la mode

CLICK &
COLLECT

Nouveaux développements dans l'industrie de la
fast fashion avec une forte numérisation de la
chaine de valeur

&

- Le passage a une Supply Chain en temps réel
requiert une logistique toujours plus sophistiquée

Une course au meilleur rapport qualité prix Les marques reconnues et en forte croissance
appelant a une approche « great products, great - recherchent plus que jamais des solutions
services, great expertise » globales et intégrées

L'acquisition de PCC améliore I’'expérience client final avec efficacité, qualité et valeur

Chargeurs - Présentation investisseurs - octobre 2018 - 16
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AT Precision Gustom Coatings Interlining (PGC) : VIEHE ARKET
FASHION

LTSN Une gamme complete de services aux marques J

80 mS$ de chiffre d’affaires, dont plus de 90% réalisés en Asie

300 collaborateurs dans une dizaine de pays, principalement en Asie et aux Etats-Unis

v 30 années de croissance de l'activité

v Top 5 des principaux producteurs d’entoilage

Spécialiste de la v’ Acteur leader dans la mode féminine
spécification

v’ Prise de décision au coeur de I'industrie de la mode en Asie avec un
siege a Hong Kong

v’ Des ventes réalisées dans plus de 20 pays principalement en Asie

Un acteur
clé en Asie

Une marque

puissante v’ Un acteur international avec une approche locale et des équipes
commerciales proches des principaux clients

PCC

PRECISION « INTERLINING

v’ Une stratégie mondiale d’approvisionnement rationalisée et basée
sur des partenariats long terme avec des fournisseurs qualifiés

Une approche \ v' Un modeéle économique innovant dans une industrie de la mode en
Un modele

focalisée sur le | constante mutation
agile
consommateur v’ Une stratégie de ventes focalisée sur le consommateur créant des

solutions complétes

v" Un temps de réponse optimisé pour mieux appréhender les attentes
du marché
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I GFT + PCGC : un leader mondial au ceur de I'industrie de gng

i |2 mode et du luxe alliant de solides fondamentaux B

Un solide positionnement au coeur du nouveau centre de gravité de I'industrie de la mode : I'Asie

- =~

EUROPE gN P i A
R * / \
@ b § F . AMERIQUES
1 \
4 .' e
1 .
|
. e x
\

B pcc \ :
\ 1
\ /
CFT & PCC \ /
\ /
\ /
7/

N
‘%devente i N L
\\ P
\\ ’/

Il e

| MILAN :
FASHION
WEEK207

LSHIO) 'f

ll/'//\ {

/«

Développement de la Dévelo!ar?e_me.nt Nouveaux
Possibilité de produire spécification en Europe dela speuflcat-lon profils
dans les usines de CFT Leader danS Ia aux Etats-Unis talentueux
: spécification Un business model
Apport d- une Solutions clés Groupement flexible et orienté
he).(pert:jse | en main en Asie des achats % vers le service qui
tec dn'que bl CHARGEURS Optimisation de PRECISION - INTERLINING procurera une
(ToJe (R Lol T[N A SHION TECHNOLOGIES la Supply Chain O ECTS nouvelle dimension

au métier

noltamrt:lenf G Elargissement de la dans les
es chemises . -
gamme de produits ’ Pol.lt'lque gammes sport
d’approvisionnement .
L, et lingerie
centralisée
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m:::ms Une acquisition cihlée et stratégique ekt Wb
A EE géneéeratrice d’'une forte création de valeur J

Le nouvel ensemble, en générant une forte amélioration de la rentabilité et de la structure financiere,
est totalement en ligne avec la stratégie méthodique d'acquisitions de Chargeurs

Un solide chiffre d’affaires De trées bons
Des marges relutives parametres d’acquisitions
B Depuis sa création en 1987, grace a sa qualité de B Prix d’acquisition de 66 m$ ¥ « Fair price »
services hautement distinctive, PCC a surperformé Valeur d’entreprise / EBITDA = 7,5

son marché en générant une croissance tres solide
pour atteindre :

80 ms de Chiffre d'affaires ‘/ Faible intenSité en Capital

Retour sur Capitaux Employés > 10 (13%)

8,8 mS d’EBITDA, 11% de marge d’EBITDA
B v Une acquisition déja financée grace aux 122 m€

d’Euro PP levés en 2016 & 2017 a des taux
v’ Des marges fortement relutives historiquement bas avec des maturités
pour CFT & Chargeurs entre 5 et 10 ans

8,6 mS de ROC, 11% de marge opérationnelle

v Une excellente conversion des profits en cash

Chargeurs Fashion Technologies accélere pour
devenir le champion mondial de son marché
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HIHH{T « Chargeurs - PCC Interlining » : VIRAE RARKET
FASHION

WS application du modele distinctif de Chargeurs J

Chargeurs - PCC Interlining, objectif : devenir la référence mondiale de I'entoilage

Différenciation

Game CFT x PCC

Changer
Plan

Leadership & efficience

Ch d rge urs B u Si ness Augmentation des parts de marché
Standards CFT x PCC

Croissance du chiffre d’affaires

Amélioration des marges

v
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cuarceurs | franchir 1 md€ de chiffre d’affaires d’ici 2022 i)

Confirmation de la guidance 2018

Augmentation du chiffre d’affaires

Amélioration de la marge opérationnelle

Solide génération de cash

1 an apres I'annonce de l'objectif :
Chargeurs confirme et atteint pleinement sa feuille de route

notre ambition

. ' . —
Chiffre d'affaires -
(en m€) 2
_ Acquisitions:
- Innovation - Transformantes
- Innovation - Nouveaux & "bolt-on"
— . y marchés
Octobre 2015: main tape & Nouvea’]ux CHARGEURS e - P‘e'rmet'tant
changement de ” i ‘ L marchés - Solutions a haute d'élargir la
gouvernance 72mé Ie‘ves sous —_— - Solutions 3 haute o b valeur ajoutée chaine de valeur
forme d'Euro PP GAME CHANGERS I té j
Programme 35et7ans valeur ajoutée LEACH 20mé€ investis - Ajout de
" é nouveaux
Performance, Renforcement 50 me Ie'ves sous dans une métier:
Discipline o forme d'Euro PP nouvelle etiers
ipline, des Comitésde s i d'enducti
Ambitions" Direction aS5et7ans IOWNUI'SE igne d'enduction

Apreés léres ar
organique externe acquisitions organique
(année pleine)

———
"Performance, Discipline, Ambitions" Game Changer ',

Chargeurs Business Standards : excellence opérationnelle visant a créer des champions mondiaux innovants
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Chargeurs continue d'accélérer avec
de solides standards d'excellence opérationnelle J

Stratégie
claire

Création de valeur

guantitative
& qualitative

Un actionnaire de référence trés engagé

Un Top Management expérimenté et international

“s woato of”
NIGHE MARKET
LEADERS

Une vision claire : renforcement constant de notre leadership dans les marchés de niche

Une mise en ceuvre continue et un déploiement systématique de méthodes d’excellence

Une structure de capital a long terme, un bilan et une génération de cash solides
permettant d’accompagner la croissance organique et la stratégie d’acquisitions

Programme
Des équipes d’excellence
trés engagées opérationnelle :

“Game Changer”

Développement de
Innovation la chaine de valeur
disruptive & design
de nos marchés

Chargeurs - Présentation investisseurs - octobre 2018

Amélioration

continue de la

production &
du service client

Acquisitions
ciblées et
relutives

Stricte
discipline
financiere

Forte conversion
des ventes en profit
& du profit en cash
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CHARGEURS J

B Lavariation a périmeétre et change constants (pcc), autrement appelée croissance organique, de I'année N par
rapport a I'année N-1 est calculée :

e en utilisant les taux de change moyens de I'année N-1 sur la période considérée (année, semestre, trimestre) ;

e et sur la base du périméetre de consolidation de I'année N-1

B Taux de marge opérationnelle : résultat opérationnel courant / chiffre d’affaires

B Cash-flow opérationnel : Trésorerie nette provenant des opérations
(= Marge Brute d’Autofinancement + Dividendes regus des mises en équivalences + Variation du BFR a change constant)
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Agenda Financier 2018

Mercredi 14 novembre 2018 (aprés bourse)  Information financiére 3¢™e trimestre 2018

“AwoRto of”
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LEADERS

Chargeurs

112, avenue Kléber
) 75 116 Paris

+33 147 04 13 40
comfin@chargeurs.fr
www.chargeurs.fr

CHARGEURS




