“LwonLo of”
NIGHE MARKET
LEADERS

CHARGEURS

r

oULIDITE 6 VIBION

Avril 2017




1. Synthese
2. Notre modele de création de valeur

3. 2016 : une excellente performance
dans un contexte macroeconomique volatil

4. Une culture financiere solide et exigeante

Présentation investisseurs - avril 2017



Présentation investisseurs - avril 2017

~ Synthese




“A WoRLD 0f”
NICHE MARKET
LEADERS

caarcevrs | PEFfOrmance, Discipline, Ambitions J

Bilan 2016 : Des performances toujours excellentes,

dans un environnement macroéconomique toujours contrasté

B Des résultats en tres forte hausse, objectifs trés largement dépassés :
e Chiffre d’affaires (CA) en hausse de 5,1% a pcc, a 506,4 M€
e Résultat Opérationnel Courant (ROC) en hausse de 27,1%, a 38,9 M€, malgré un change défavorable en 2016
e EBITDA en croissance a deux chiffres dans tous les métiers
® Résultat net en hausse de 63%, a 25 M€
e Plan d’économies ayant généré 5,6 M€ de surcroit d’EBITDA

B Une capacité encore confirmée a optimiser le chiffre d’affaires :
e Amélioration du mix produits et forte sélectivité commerciale pour un CA toujours plus rentable sur tous les métiers
e Optimisation des effets de change, grace a 'empreinte productive et commerciale dans prés de 40 pays
e Acquisition de Main Tape aux Etats-Unis (division Protective Films), qui porte ses fruits dés la premiére année

B Renforcement significatif de la puissance financiere du Groupe :
e Forte génération de cash permettant de réaliser une acquisition et des capex, et de verser un dividende en hausse
e Levée de deux Euro PP a 7 ans pour 72 M€ et mise en place de 33,5 M€ de lignes RCF
e Maitrise du BFR malgré la croissance du CA sur |'exercice

B Un parcours boursier exceptionnel : + 81 % entre le 1°" janvier et le 31 décembre 2016
e Mise en place d’un contrat de liquidité
e Proposition d’un dividende de 0,55 €/action au titre de 2016 (dont 0,20 € / action d’acompte versé en septembre 2016)
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Perspectives 2017 : Poursuite de la dynamique d’excellence,

dans un environnement économique mondial toujours volatil

B Poursuite de la stratégie d’optimisation des métiers :
e Optimisation du modele industriel et commercial de chaque métier
e Développement du plan de performance engagé en 2015
e Accent mis sur le développement inédit des talents - Young Talents & Executive Talents - a 'échelle mondiale

B Renforcement du « modéle Chargeurs » d’excellence industrielle et commerciale :
e Accélération de I'investissement en innovation, fondement de la différenciation a LT, mise au coeur de tous les métiers
e Intensification de la culture de « service clients » : accompagner nos clients dans l'espace et dans le temps
e Accentuation de la « maitrise des colits » sur toute la chaine de création de valeur
e Optimisation de la présence internationale du Groupe, pour renforcer nos « hubs » productifs et commerciaux

B Poursuite de la génération « sales to profit to cash » :
e Amélioration du mix produit et saine sélectivité commerciale
e Gains a attendre des « one off » costs poursuivis en 2016
e Renforcement de la maitrise du BFR sur tout I'exercice

e Objectif de ROC encore en amélioration en 2017
a changes, environnement géopolitique, macroéconomique et périmétre constants

B Renforcement de la puissance financiére du Groupe :
e Mise en place d’un nouvel emprunt de type Euro PP au S1 2017, pour tirer profit des taux historiqguement bas
e Poursuite de I'allongement de la maturité moyenne de la dette Groupe et des métiers
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Perspectives a moyen & long termes : Faire du Groupe le « Game changer » de ses niches

industrielles

B Conforter le « modele Chargeurs » de développement de positions de leader dans des métiers de niche
globalisés avec une présence mondiale équilibrée :

e Une philosophie de création de valeur actionnariale de long terme, avec de forts catalyseurs
e Des métiers de niche a forte valeur ajoutée, différenciants, conjuguant produits d’excellence et service
e Des positions de leader européen voire mondial, construites sur le long voire tres long terme

e Un « savoir-faire » dans la gestion de métiers fortement internationalisés,
et qui s’incarne par les Chargeurs Business Standards - le Chargeurs Way

M Une culture renouvelée d’excellence opérationnelle :
e Un modele managérial décentralisé par métiers, assorti d’'une forte valeur ajoutée de I'animation par le siege
e Optimisation des cycles « Innovation to Sales » et renforcement des « innovations transversales »
e Optimisation des structures de codts : logique d’amélioration continue de la productivité par métier
e Sélectivité des investissements les plus rentables

B Un équilibre maitrisé entre développement organique et croissance externe :
e Une priorité donnée a la croissance organique et a 'optimisation des outils de production existants
e Une forte sélectivité des opportunités de croissance externe, servant I'équilibre géographique du Groupe

B Un modele financier exigeant et maitrisé :
e Maintien d’un profil d’'endettement net faible et maitrisé
e Optimisation de la génération « Profit to Cash » (+ gestion dynamique des déficits reportables)
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Chargeurs aujourd’hui Notre ambition pour les années a venir

Un leader sur des marchés de niche

Protective Fashion Technical Luxury
films technologies substrates materials
et o
o -y
[ 4 =)
Loy
No. 1 mondial No. 2 mondial Leader européen No. 1 mondial
de la protection de I'entoilage pour dela de la laine peignée
temporaire le luxe, I'habillement fonctionnalisation haut de gamme

de surfaces et le sportswear de textiles

Une société de 500 M€ de chiffre d’affaires, profitable
avec un bilan solide

Chiffre d’affaires EBITDA Résultat opérationnel
courant

Une société déja internationalisée

@
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Devenir un “Game Changer” sur nos marchés de niche

B Consolider notre leadership sur nos activités avec des
acquisitions ciblées et des innovations R&D

B Remonter la chaine de valeur en développant de nouvelles
activités

B Investir dans des marchés de niche adjacents

Générer plus d’1 Md€ de chiffre d’affaires a horizon 10 ans,
une marge opérationnelle en augmentation et un bilan solide

B Augmenter notre chiffre d’affaires grace a la croissance organique et
a des acquisitions ciblées

B Augmenter notre profitabilité opérationnelle grace a de nouveaux
produits et services “Game Changer”, a I'innovation marketing et a
la performance industrielle

Devenir une société encore plus internationalisée avec
un équilibre entre les régions

B Cibler les régions en forte croissance (Amériques, Asie,
Afrique) avec des acquisitions et des opportunités
d’investissement

B Accompagner nos clients et développer nos activités dans de

nouvelles régions s
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Notre mission: Développer des produits et des services de niche reconnus comme
remarquables, innovants, fiables, et spécifiques afin d’améliorer les
performances et le succes de nos clients

Tendances de marché

Fragmentation
des marchés en
sous-niches

Un environnement de marché en
mutation créant de nouvelles demandes
Augmentation du nombre de sous-
segments

Sophistication des technologies

Forces de Chargeurs

Passion constante pour répondre aux
besoins complexes et spécifiques des
clients

Connaissance approfondie de nos
marchés grace a nos parts de marché
importantes

Chargeurs Protective Films

[ | Innovation dans le film suite a I'introduction
de la machine laser fibre a découper I'acier

| Les nouveaux matériaux (marbre
synthétique, zinc...) requiérent des films
innovants

Complexification
de la chaine
logistique
mondiale

Complexification de la chaine
logistique chez nos clients

Enjeux croissants sur la livraison a
temps

Dispositif industriel mondial pour
offrir les meilleurs services de
proximité

Ambition de pionnier et audacieux
pour accompagner nos clients

Chargeurs Fashion Technologies

B Une nouvelle usine en Ethiopie pour
accompagner nos clients

B Une attention particuliere ala
spécification avec I'ouverture du
showroom de New York

Premiumisation

Ecart grandissant entre les marchés
premium et les commodités
Augmentation des analyses de colt
total qui conduisent a des offres
premiums

Engagement et contrdle total pour
assurer la fiabilité, la qualité et
I’excellence opérationnelle
Innovation dans le marketing pour
promouvoir une approche premium

Chargeurs Luxury Materials

B Un nouveau label pour promouvoir la
laine haut de gamme avec des
engagements en terme de logistique

B Une offre premium de tragabilité
complete

Remontée de la
chaine de valeur

Besoin de partenaires techniques de
confiance

Volonté d’avoir plus de support
technique et demande de plus de
services
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Fortes compétences techniques
avec un dispositif mondial

Intégration d’autres activités le
long de la chaine de valeur

Chargeurs Protective Film

B Acquisitions de sociétés de pelliculeuse
pour proposer des machines
d’application en plus des films

B Support technique continu
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Chargeurs développe des positionnements haut de gamme, fortement distinctifs

The Chargeurs business model

VUE
D'ENSEMBLE

INTEGRATION
MONDIALE

FORTES
BARRIERES
A L'ENTREE

CHARGEURS

PROTECTIVE FILMS

CHARGEURS
FASHION TECHNOLOGIES

CHARGEURS
TECHNICAL SUBSTRATES

CHARGEURS
LUXURY MATERIALS

4
’

CHARGEURS

Marché de niche de référence

Films de protection temporaire

Entoilage

Textiles techniques

Laine peignée

4

a une présence commerciale

de surfaces pour vétements de spécialités haut de gamme marchés de niche de référence
10 4
. . . 4 . 3 Plus de 20
Nombre de sous-marchés Construction, automobile, i Impression digitale, i ;
i i X X . Luxe, habillement, X Luxe, habillement, sous-marchés
desservis électroménager, électronigue i architecture, ameublement, i i
R i fast-fashion, sportswear L sportswear mondiaux de niche
o) | AMetaux, verre, plastique, etc) § | protection individuelle W\
Un lead dial d
Position a I'échelle N°1 N°2 Un des leaders N°1 n e‘a &r m.nn |‘a &s
. i ) i i i marchés de niche a fortes
internationale mondial maondial européens mondial .
spécificités
Part du chiffre d'affai
rart du enifire cataires > 90% >90% 70% 100% > 90%
a l'international
Nombre de pays > 70 pays > 70 pays > 30 pays > 20 pays Plus, de 70 pays desservis
desservis situés sur les 5 continents
Nombre de pays oli Chargeurs > 50 pays > 20 pays > 20 pays 5 pays Présence

sur les 5 continents

Solutions haut de gamme
apportées aux clients

Réseau dense
de services clients
d'avant et d'aprés-vente

Degré de spécificité des
produits

Intensité de

I'excellence qualité

Degré de fidélisation des
clients

Degré de diversification du
portefeuille client

Protection des surfaces et
matériaux industriels

Centres de Services
a travers le monde

Doublure et renforts techniques
pour vétements

Textiles techniques
fonctionnalisés

Laine haut de gamme
pour vétements

Plus qu'un produit, une
solution intégrée offerte a
tous les clients

=20
Filiales commerciales

Une centaine de distributeurs
sur les 5 continents

7
Filiales commerciales

Une culture de services 100%
dédiée aux clients

e s s ++
e e as +H+
e e as +H+
- D s > 7 000 clients industriels

desservis 3 travers le monde

Présentation investisseurs - avril 2017

-10



CHARGEURS

“AWoRLD 0f”
NICHE MARKET

LEADERS
sur les meilleurs standards internationaux
Chargeurs consolide son nouveau modele d’excellence industrielle
Le modele Chargeurs CHARGEURS CHARGEURS CHARGEURS CHARGEURS (]
PROTECTIVE FILMS FASHION TECHNOLOGIES TECHNICAL SUBSTRATES LUXURY MATERIALS 4
CHARGEURS
Recours aux technologies de s s s s t

UNE CULTURE
D'EXCELLENCE
DANS LES
PROCESSUS
CLES

UNE
PERFORMANCE
DISTINCTIVE

pointe

Politique d'innovation
technologique permanente

30% des produits < 5 ans

Création de |'entoilage
le plus fin au monde

Développement des produits
Decoprint

Tragabilité totale
de la laine commercialisée

Une politique d'innovation
technologique permanente
portée par les 4 métiers

Equipements 3 la pointe de
'innovation dans les
i -pivots

Développement de I"émulsion
solvant

Création mondiale du premier
métier de tricotage technique
ultrafin

Création en 2015 d'une ligne
d'enduction & 5m

Développement pionnier des
équipements Superwash de
stabilisation des fibres

Des innovations de rupture
innervant
tous les métiers du Groupe

Empreinte industrielle
équilibrée mondialement

2 sites en Europe
2 sites en Amérigue du Nord

1 site en Europe
3 sites en Asie-Océanie
1 site en Amérigue du Nord
2 sites en Amérique du Sud
1 site en Afrique

1 site en Europe

4 partenariats industriels
Amérigue du Nord, Amérique du
Sud, Asie

13 sites industriels en propre,
4 partenariats industriels
5 continents

Politique "verte" d'innovation

Mise en place en France
d'une unité de récupération

Lancement en 2016 d'une ligne
de production recyclée a partir

Estompe : tissu enduit
permettant de filtrer certaines

Tracabilité totale

Une culture Responsabilité
Sociale Environnementale

et de production . . , L. de la laine e o i
des solvants en 2015 de matiéres plastiques ondes électro-magnétiques intégrée 3 |'offre client
Nombre de Laboratoires R&D 1
ombre Ge tahorstalres 4 7 _ . 4 Plus de 10 sites de R&D
et Qualité (10 % des effectifs de la filiale)
Montée continue du poids des .
. o, ; Une forte résilience
produits 3 valeur ajoutée -
Equipe managériale de
. as e e e +H+
premier rang
Profil de rentabilité élevée Méti lvsé | tabilita
étier analysé par la rentabilité
(marge d'EBITDA 8,9% ysEPp i 9,6%
) des capitaux employés
au 31 décembre 2016)
Fort degré de conversion des . . .
as +&++ e e Rand + 3

profits en cash

Forte rentabilité des capitaux
engagés

Présentation investisseurs - avril 2017
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De la Perfection a I’Excellence La Strategie de Chargeurs Une Excellence dans la Durée

Un succes déja démontré

Efficacité Revenue in M€ - M a rge Résultat Opérationnel Courant,
roani +1,6% 7% OIS C1a(O M  en % du chiffre d’affaires
organique organique* SlizeE (activités industrielles)* +190 pb

+170 pb

+5,6% 4+
organique* 8,8% /
' 143 |
2014 2015 2016 T12017 2014 2015 2016 2017e
* Hors Chargeurs Luxury Materials *Hors Chargeurs Luxury Materials

Modele de

Acquisitions

Remonter le long ciblées a fort
potentiel

(mt), main tape

Marge

4 . . R 4
Operatlonnelle de la chaine de -
valeur

/ Augmentation des

barriéres a I'entrée

. L - .
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Forte création de valeur pour les actionnaires grace a I'amélioration de la profitabilité

Evolution du cours depuis le changement de gouvernance Dividende
22¢€ 9 (ajusté au cours de Chargeurs)

20 € A
18 € -
16 € -
14 € -

12€ -

10€ 1

0,3
8€ 1 £€0,20
6€ T T T T T
30/10/15 30/01/16 30/04/16 31/07/16 31/10/16 31/01/17 2015 2016
— Chargeurs —— CACPME CAC40 ® Dividende payé  Acompte sur dividende
M Forte amélioration de la profitabilité, malgré une augmentation des Capitalisation boursiére

dépenses et des investissements pour améliorer notre position sur la

chaine de valeur

e EBITDA €48.8m +21%
e Résultat Opérationnel Courant €38.9m +27 %
e Résultat net €25.0m +63 %
e Flux de trésorerie provenant des opérations €30.0m +24 %

30-Oct-15 2016 31-Mar-17
Présentation investisseurs - avril 2017 -13
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Linnovation produits
et services

La segmentation
des marchés

La proximité Le
avec les management
clients des talents

CHARGEURS
SUHDITE VISI[]N

___________

Uexcellence
industrielle
& logistique

Présentation investisseurs - avril 2017
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Innovant

“Le digital au™, -~
coeur de nos
process
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Notre strategle : Performer comme un Ieader, agir comme un Game Changer
e — N\ [ N (e — N\ [ ) e ~
La Accent sur les régions Accent sur les Définition de produits Augmentation des Augmentation des
segmentation en croissance : Asie || segments techniques | | etservices pourles || parts de marché dans bar%iéres 5 lentrée f‘>
des marchés L Amériques, Afrique ) L profitables ) | sous-segments | | les sous-segments ) L )
T . s N\ N\ " , \ [ N\ “
Linnovation Développement de Accélération du Proposition d'offres de Promotion des réseaux Réduction des délais
produits et - fai | renouvellement produit || services additionnels et || diaux de R&D | & f‘>
services savoir-iaire avec des « Game Changers » de solutions mondiaux de R&D
. J \\ J U J \. J \ J
P e } N\ N\ 7 e N\
La proximiteé Co-développement de . ) e )
avec les produits avec les | Accompagnement des |— Relation de - Spécifications & - Couverture f‘>
. . | clients dans le monde | tres long terme B Homologations ] locale et globale
clients \ clients J J L J U J J
Le ' N\ N\ N\ [ N\ N
e Management - Programme - Programme - Formation - Opportunités f‘>
d tgl - local | Jeunes Talents | Exécutives | continue ] mondiales
es talents 4 J \ J J J \ J
excellence 4 N N\ N N\ N ' )
. . Smart = . | Lean Management & |— Accent sur = Amélioration
industrielle . ] Industrie 4.0 ] e [ | ) e s [ | -
o Manufacturing Six Sigma I'efficacité logistique
& logistique | | J L J L J J L J
e X e N\ 7 N\ N\ ™
. Solutions . . . .
Marketing avant vente - CRM | Outils marketingde | Digital - Gestion f‘>
Innovant exclusives ] tres performant ] pointe ] Marketing ] rigoureuse
\ J U J U J \ J U y,
P s ) N\ N\ N\ /7 ; r
Le digital au Outils de mangement . . Forte attention aux . A
cceur de nos de Chareeurs - Gestion des | Interfaces digitales | — roblématiques de ] Formations f‘>
’g —| basesdedonnées | mondiales -1 P i 5 s | digitalisées
process L (what’s up) ) L ) L ) L cyber sécurité ) L )

Présentation investisseurs - avril 2017 - 15
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- Notre modele pour realiser VIEHE NARKET
cuarceurs | €S acquisitions ciblées a haut potentiel J

Notre approche est éprouvée suite a plusieurs acquisitions

Transformation

B Renforcer le service aux

Intégration clients

B Améliorer les processus
grace aux savoir-faire de

B Sécuriser les équipes en

Pré-acquisition place de la société Chargeurs
acquise Apporter un portefeuille
B Conduire une due B Sappuyer sur I'équipe de produits innovants
Analyse diligence incluant les Chargeurs Business B Suivre la réalisation des
m  Sappuyersur les é_léme_nts telchniques,. S:)Iu:cion pour faciliter synergies
connaissances marchés financiers, légaux, sociaux I'intégration

des métiers et environnementaux B Suivre l'intégration grace
) e m i a des comités ad hoc
B Cibler des sociétés de Evaluer les synergies
qualité et profitable, ®  Negocier un prix

complémentaires équitable et relutif

B Approcher
préemptivement les
sociétés ciblées

@ MAPPING STRATEGIQUE
cuanceurs | DES CIBLES D'ACQUISITION POTENTIELLES

- o o

- 16
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Main Tape : 1ére opération cibléee représentative du HHE iRk
cuarceurs | NloUveau modele de création de valeur de Chargeurs J

M Une société de grande qualité avec une forte présence aux Etats-Unis et une expertise
reconnue dans la protection temporaire de surfaces

e 27 MS de chiffre d’affaires en 2016, réalisé pour I'essentiel aux Etats-Unis
e Une gamme compléte de solutions de haute qualité a ses clients

e 4 marchés : métallurgie, batiment, specialty applications et automobile

B Une position de leader renforcée dans le premier métier et le premier marché du Groupe

e Une position solide de premier plan aux Etats-Unis, marché en croissance, complémentaire de
la position occupée par Chargeurs Protective Films

e 'apport d’une marque emblématique et reconnue aux Etats-Unis et de produits tres
complémentaires de ceux de Chargeurs Protective Films

e Un second site de production en zone dollar, pour une meilleure allocation de la production
mondiale de Chargeurs Protective Films

e Un site proche de I'aéroport et du port de Newark, pres de New York, en plein développement
e Une opération chirurgicale, illustrative de la prudence et de I'exigence financiere du groupe

e Une contribution positive des la premiere année

Présentation investisseurs - avril 2017 -17



“AWoRLD 0f”
NICHE MARKET
LEADERS

14 - - - - -
cuarceurs | LFES POSItIT et conforme aux previsions J

@ Une acquisition qui permet un apport réciproque

Un processus d’intégration méthodique permettant d’apporter a Main Tape les standards
world-class manufacturing de Chargeurs

e Intégration pilotée avec autant d’attention et de rigueur que l'acquisition

e Steering committee mensuel, rassemblant des responsables du Groupe et de la division, passant en
revue systématiqguement les différents chantiers d’intégration

e Transfert en cours de productions réalisées jusque-la en Europe

e Meilleurs systemes qualité européens mis en place, niveau de maintenance rehaussé et amélioration
des process industriels

:"" imain tape

Présentation investisseurs - avril 2017 - 18
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X Acquisitions gualitatives et hautement cihlées "l

r

cuarceurs | laNs 1€ marché mondial des pelliculeuses i

B Les clients de Chargeurs Protective Films utilisent des machines dites « pelliculeuses » (laminators) pour
appliquer les films sur leurs produits (verre, métal, plastique, etc.)

B Chargeurs Protective Films vient de réaliser deux opérations dans le marché des pelliculeuses, portant sur deux
sociétés innovantes et en forte croissance :

WALCO e Walco (Etats-Unis) : leader du marché nord-américain, a réalisé un chiffre d’affaires d’1,4 M$ en 2016, avec
}\E des perspectives de croissance significatives ; elle appuie son développement sur une forte culture
[(— d’innovation et de service clients.

e Somerra (France) : leader du marché francais, a réalisé un chiffre d’affaires de prés d’1 M€ en 2016 ; elle
| SOMERRA | dispose d’un bureau d’études trés performant, permettant de proposer a ses clients des pelliculeuses a
valeur ajoutée, notamment sur le segment du verre

B En devenant un acteur de référence du marché mondial des pelliculeuses, Chargeurs entend proposer a ses
clients une offre complete Machines d’application-Films, permettant de renforcer son footprint clients et de
favoriser la croissance de ses ventes de films

Présentation investisseurs - avril 2017 -19
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cuarcevrs| UM Modele de gestion solide et efficace =3

&

Chargeurs s'appuie sur des équipes multiculturelles mondiales

Une management de transformation mondial

B Diffusion des Chargeurs Business Standards

B Suivides projets a fort impact avec une équipe dédiée
(Chargeurs Business Solution)

B Soutien des projets de développement clés (investissement,
acquisition) avec les équipes financieres et juridiques
B Financement des acquisitions et des investissements

Une coordination globale
B Partage des meilleures pratiques techniques
B Consolidation de la connaissance du marché et des besoins clients

B Gestion de la R&D avec le développement de produits disruptifs
destiner a étre “Game Changer”

B Optimisation de la présence industrielle
B Suividu plan de performance

Un engagement local tres fort

Apport de connaissances spécifiques au marché local

Mise en place d’un esprit Entrepreneur

Assurance de réactivité face aux nouvelles tendances des marchés
Facilitation de l'intégration de nouvelles sociétés industrielles
Appui des équipes multiculturelles

Service client en local pour une meilleur experience

Présentation investisseurs - avril 2017 -20



“A WoRLD 0f”
NICHE MARKET
LEADERS

&

Accéder, tirer parti et matérialiser

M Accéder a une stratégie de performance de long terme sur des

marchés industriels de niche
% M Accéder a plus de 40 cycles macroéconomiques grace a une
présence mondiale

M Tirer parti d'un engagement fort d'une équipe mondiale
, multiculturelle et décentralisée axée sur |'efficacité
A

M Tirer parti de la participation a tres long terme d'un actionnaire
de référence engagé dans la transformation du Groupe

M Matérialiser une création de valeur a long terme et un gain en
capital

M Matérialiser des rendements supérieurs a la normale grace a une
forte génération de flux de trésorerie et a un bon ratio de
distribution
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14 -
caarceurs | AUEGC 1€S parties prenantes J

Contrat de confiance
Notre offre S Nos attentes

B Des produits et services innovants,
fiables et efficaces

B Une relation de long terme

B Des projets rentables toujours plus

B Une offre compétitive mondiale nombreux

B Un soin attentif aux collaborateurs B Une passion et un engagement

Nos quotidien pour I'excellence

B Des emplois & des opportunités de COLLABORATEURS

développement professionnel

B Lafidélité et le sens du défi personnel

B Une stratégie de “Game Changer”
sur des niches industrielles

B Engagement a moyen-long terme

pour un succes durable
o X Nos ACTIONNAIRES
B Une création de valeur a long

terme trés performante

B Un appui constructif a la stratégie
du Groupe et a son organisation

B Une innovation sociale et -
environnementale dépassant les TIERS changer »
meilleurs standards o S L & ) )

B Implication & long terme au sein B Un environnement des affaires

des communautés locales solide et stable

Des opportunités de « Game
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2016 : une excellente performance
dans un contexte macroeconomique volatil
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cuarceurs | D@S résultats en nette hausse en 2016 J

&

Changement de dimension du Groupe
Chiffred'affaires

/
498,7

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

EBITDA Résultat Opérationnel Courant

478,3

Résultat net (part du Groupe) Marge Brute d'Autofinancement Rendement des capitaux employés *

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

* Rendement des capitaux employés =
Résultat Opérationnel Courant/Capitaux Employés (cf. page 53)
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@ Une croissance a deux chifires i
’ - - y d
cuarceurs | € EBITDA dans toutes les activités

/ Groupe \ Protective Films Fashion Technologies Technical Substrates Luxury Materials
3 périmétre et change constants 3 périmétre et change constants a périmétre et change constants a périmétre et change constants a périmetre et change constants
+5,1% +6,5% +0,1% +21.2% +6.8%
498,7 T ' 93,7
227,2 : '
Chiffre
d'affaires
en m€
2015 2016 2015 2016 2016 2015 2016 2015 2016
EBITDA
en m€
(% du CA)
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
30,6
ROC e
en m€ —_—
E E 2 BH

K 2015 2016 / 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
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cuarceurs | AIgMentation du chiffre d’affaires rentable J

&

Bridge du chiffre d'affaires (en M€) Bridge du résultat opérationnel courant (en M€)
4
498,7 +21,0 +4,6 206
— — [
-6,8 11,1 \ J

|
+5,1% organique

30,6 3.9

12 B N
40 )

|
+31,0% organique

\

2015 Périmétre Devises Volume Prix / Mix 2016 2015 Périmétre Devises IAutres Colts Volume Prix / Mix I 2016
Principaux effets sur le chiffre d’affaires Principaux effets sur le ROC

e Périmetre cession Yak Trading & acquisition Main Tape e Devises effet négatif sur 'ensemble des métiers

e Devises peso argentin e Autres colts hausse de 'activité de Protective Films

e Volume porté par toutes les activités e \olume porté par Protective Films

® Prix/mix porté par Protective Films & Luxury Materials ® Prix/mix porté par toutes les activités
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succes du plan de performance

Economies frais
admin. & autres
frais fixes
23%

100%
réalisés, soit
5,6 M€ de
gains en
EBITDA

Economies
coltsde
distribution
12%

Economies colts
de production
35%
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Economies

matieres
30%
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« The leading innovative coating solutions »

B De multiples surfaces techniques en constante évolution a protéger :
bdtiment, électroménager, automobile, électronique

M Une innovation dans les produits (Laser Fibre) et les processus (machine ' .
d’enduction), couplée a un service clients sur mesure, au coeur de la
stratégie de différenciation

B Une position de leader mondial consolidée par lacquisition de
Main Tape aux Etats-Unis en juillet 2016
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PROTECTIVE LEADERS
FILMS Un leader au service de ses clients J

Expert de la production de films plastiques autoadhésifs préservant la qualité de surface du
produit pendant toutes les étapes de transformation, manutention, transport et pose

M Offrant une gamme compléte de produits grace a la maitrise de I'ensemble des technologies de ce
marché

Conception des
formules

. Stockage Logistique
Transformation
h mondial

Surfaces Procédé industriel v Contrdle

Enduction / Extrusion Qualité totale

M A destination de 4 marchés principaux (une dizaine de segments de niche) :
le batiment, la production industrielle, I'automobile et I'électronique

M Menant une stratégie axée sur l'innovation, la préconisation de services et 'accompagnement client

sur mesure avec la volonté d’'un développement durable
M Un leader mondial :

e Plus de 90% des ventes réalisées a 'international

e Plus de 600 collaborateurs dans pres de 20 pays

e 4 sites de production : France, Italie, Etats-Unis (2)
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Chiffre d’affaires supérieur a 250 M€ et hausse de 150 pb de la marge d’EBITDA

En millions d'euros 2016 2015

Chiffre d'affaires 250,3 227,2

variation en % a périmetre et change constants

EBITDA 33,2 26,8
en % du chiffre d'affaires 13,3% 11,8%
Résultat opérationnel courant 28,0 21,8

en % du chiffre d'affaires 11,2% @

Variation

+23,1 +10,2%

+6,4 +23,9%

+6,2 (+28,4%

M Constante amélioration du mix produits grace a l'innovation continue,
technologique et le renforcement de la présence mondiale

B Niveau de volumes élevé

M Nouvelle capacité en zone dollar avec l'acquisition de Main Tape en juillet 2016

M Gestion rigoureuse des colts et des effets de change

Présentation investisseurs - avril 2017
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Chargeurs Fashion Technologies
« IN'SIDE FASHION »

M Au cceur de plus de 1 600 marques prestigieuses :
Luxe, Sur-Mesure, Fast-Fashion

® Innovation:

mise en place d’'un entoilage issu de fil polyester
recyclé (Eco’In)

M Des produits respectueux de I'environnement :
80% des produits certifiés Oekotex Class 1

B Maitrise de I'ensemble du processus industriel
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et Une position compétitive de n°2 )

Expert de la production d’entoilage : le seul tissu technique du vétement, irremplacable,
permettant de donner tenue et structure aux vétements

M Une production intégrée verticalement qui garantit la maitrise de I'ensemble du processus industriel

Tricotage h Enduction n Visite
e [LER ) ‘ml - ; 3 -‘ o= " “ . - W P - = - J

Ourdissage v Rétraction v Controle v Stockage Logistique

/Séchage Qualité totale mondial

B Un portefeuille clients diversifié avec des marques prestigieuses

M Une stratégie centrée sur une production a valeur ajoutée alliée a une grande sélectivité
commerciale et une maitrise des codts

M Une structure fortement globalisée au service de clients locaux :

e Pres de 90% des ventes réalisées a I'international ;‘9‘:{“
e Plus de 750 collaborateurs dans plus de 20 pays A
e 8sites de production sur 4 continents

' 4
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Tres fort redressement opérationnel : marge d’EBITDA en hausse de 280 pb et ROC en hausse de +45%

En millions d'euros m 2015 Variation

CHARGEURS
FASHION
TECHNOLOGIES

Chiffre d'affaires 132,0 157,5 -25,5 -16,2%
variation en % a périmétre et change constants +0,1%
EBITDA 11,7 9,6 +2,1 +21,9%
en % du chiffre d'affaires 8,9% 6,1%

Résultat opérationnel courant 8,0 5,5 +2,5
en % du chiffre d'affaires

M Poursuite de la sélectivité commerciale : concentration sur du chiffre d’affaires rentable, avec
notamment la sortie du périmetre des sociétés Yak en Chine au cours du premier semestre 2016

M Regroupement de la production chinoise sur un seul site industriel, situé pres de Shanghai

M Plein effet des mesures de restructurations lancées fin 2015 et amélioration du mix produits
(exemple : lancement des produits jauge 40 en février 2016)
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Chargeurs Technical Substrates
une pépite industrielle

M Une forte culture de l'innovation totalement intégrée au
modele du Groupe :

e Développement du produit EstoMpe® : tissu enduit qui permet

de filtrer de maniere sélective des ondes électromagnétiques
(GSM, Wifi)

e Renforcement de |la capacité de production afin de proposer aux
clients des solutions innovantes en largeur 5 metres

Présentation investisseurs - avril 2017
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Un leader européen sur son marché de niche dans les textiles techniques de spécialités

Depuis 40 ans, aux confins de 2 spécialités, le textile et la chimie, SENFA s’est spécialisée avec
succes dans la fonctionnalisation de bases textiles en cultivant une passion pour I'innovation

Une capacité commerciale démontrée a se positionner sur de nouveaux segments émergents
impression numérique, architecture d’intérieure, aménagement scénique

Un processus de formulation et de fabrication spécifique avec des barrieres a I'entrée tres élevées
Un dispositif industriel aux meilleurs standards mondiaux

Des produits fortement renommeés aupres des clients et apportant une solution distinctive

Des standards de controle de gestion qui sont au meilleur niveau de marché

Une société intégralement autonome disposant d’'un comité de direction complet composé des
dépositaires des savoir-faire clés

s

.

Ce qui fait la renommeée de SENFA sur ses marchés :

Parfaite connaissance des textiles et savoir-faire de I'enduction technique

Qualité d’impression inégalée

Evolution permanente des produits pour s'adapter aux évolutions du marché
Laboratoire R&D capable de développer des produits spécifiques de facon réactive
Produits différenciants par leur qualité et leurs propriétés (ex : occultant, acoustique)
Service client performant

Enduction possible jusqu’en largeur 5 metres

Présentation investisseurs - avril 2017
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CHARGEURS
TECHNICAL
SUBSTRATES

Succes de la ligne de production en largeur 5m et des innovations

En millions d'euros m 2015 Variation

Chiffre d'affaires 24,6 20,3 +4,3 +21,2%

variation en % & périmétre et change constants

EBITDA 4,7 4,1 +0,6
en % du chiffre d'affaires

Résultat opérationnel courant 3,8 3,6 +0,2  +5,6%
en % du chiffre d'affaires 15,4% 17,7%

M Croissance organique du chiffre d’affaires supérieure a 20% a pres de 25 M€

M Hausse de I'EBITDA de pres de 15% : forte maitrise des colits et absorption réussie des frais
fixes de la nouvelle ligne de production

B Croissance de la performance opérationnelle avec un résultat opérationnel courant a 3,8 M€
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Chargeurs Luxury Materials

M Un savoir-faire local et mondial avec une politique
stricte de transparence vis-a-vis de ses fournisseurs
et de ses clients « From the Sheep To the Shop » :

_________

Q) Weaving &

Topmaking . | Spinning Knitting ) Retailing
I
I
=Sheep raising : =Combing : =Transforming =Transforming =Transforming =Selling , ,
=Sheep greasy wool wool tops into waol yarn into fabrics into textiles to Q 1 HH
shearing : into wool tops : wool yamn fabrics wool textiles final customer u a I Ite et t ra ga b I I Ite d es
| * : (apparel, ...) produits .
| e} °
1 ! :
P | partenariat avec des

industriels locaux

M Un savoir-faire au
service des plus grandes
marques et des filateurs
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LUKURY LEADERS

LR « From the sheep to the shop v J

Optimisation du modele économique mis en place depuis 2012

W Un savoir-faire local et global avec une politique stricte de
transparence vis-a-vis de ses fournisseurs et de ses clients

M Un savoir-faire au service des plus grandes marques et des

. s ; 7
filateurs v - R
2 ik, =
W Chargeurs Luxury Materials s’engage dans la qualité et la Approvisionnemen Confection
tracabilité de ses produits de haute qualité : et peignage

certification RWS garantissant notre laine.

L -

* Nos peignages partenaires sont en procédure d’obtention de la iﬁ@l@m
S L

* Nous fournissons de la laine organique grace a notre certification &
« Global Organic Textile Standards », premier standard mondial de
traitement des textiles en fibres organiques

* Nous sommes partenaires de New Zealand Merino pour offrir la
gamme « ZQ Wool », une laine tracable et d’exception

MERINO FIBRE

* Nous attachons une importance au non mulesing aussi bien en
Ameérique latine qu’en Australie et en Nouvelle Zélande Renforcement du programme de
tragabilité de la supply-chain
« FROM THE SHEEP TO THE SHOP »

Présentation investisseurs - avril 2017 - 38



“A WoRLD 0f”
NICHE MARKET
LEADERS

&

CHARGEURS
LUKURY
MATERIALS

Chargeurs Luxury Materials accentue son positionnement sur les produits haut de gamme

En millions d'euros m 2015 Variation

Chiffre d'affaires 99,5 93,7 +5,8 +6,2%
variation en % a périmétre et change constants +6,8%
EBITDA 2,9 2,6 +0,3 +11,5%
en % du chiffre d'affaires 2,9% 2,8%

Résultat opérationnel courant 2,9 2,5 +0,4 (+16,0%

en % du chiffre d'affaires

M Chargeurs Wool devient Chargeurs Luxury Materials, soulignant son savoir-faire dans la laine peignée
haut de gamme a destination de clients du secteur du luxe

M Concentration sur des produits haut de gamme, tracables, durables avec le souci permanent de la
meilleure qualité de service

M Un chiffre d’affaires a pres de 100 M€ et un résultat opérationnel en progression de 16% a 2,9 M€
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&

Une puissance financiere solidement renforcée en 2016

Trésorerie nette consolidée (hors factoring)

60 Echéancier de la dette financiére .31;12;2015 tCT) ) .31;12;2016 tCT) )
31/12/2015 (MLT) H31/12/2016 (MLT
2015 2016 2
1 1 140 -
[ Trésorerie nette 1 | Tresorerie nette 1
+23,3 +3,2 120 1 Remboursement
158‘3 b prét 15 M€ en
100 1 2020 Remboursement
prét 15 M€ en
80 - 2021
Chargeurs SA a1,
6, il
101,6 sl L7 24,9
ch 74’? SA Remboursement
Bl'ggl:ls 40 1 73,0 = Euro PP
- Divisions Divisions 72 M€
Divisions Divisions 20 - en 2023
56,6 69,1
57,1 4 ’
M€ 44,4 . 0,0 0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dette brute

Dette brute Cash

La duration moyenne passe de 3,4 a 5,1 ans

123 M€ de nouveaux financements pour le groupe en 2016
m 105 M€ sur Chargeurs SA, dont

e 72 M€ sous forme de deux placements privés en euros (Euro PP) a 7 ans, remboursables in fine
e 33 M€ de lignes de crédit revolving confirmées (RCF), sur des durées de 3 a 5 ans, non tirées au 31/12/16

m 18 M€ au bénéfice des divisions sous forme de financements bancaires a moyen terme,
de leasings et de RCF

= Allongement de la maturité des lignes existantes
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M Une politique mondiale de couverture clients et pays

® Plus de 90% du CA hors de France
= Un recours systématique, partout ou c’est possible, a I'assurance crédit (coface, Euler Hermes)

= Un suivi particulier de nos actifs dans les pays a risque

M Une politigue de change en constant renforcement

=>» 46% du CA en devises, dont un quart de notre exposition corrélée a I’'USD
une exposition importante aux devises couverte par des stratégies adaptées aux
business models de chaque division

=>» Impact du change maitrisé sur le résultat opérationnel courant en 2016
- 11,1 M€ sur le chiffre d’affaires
- 1,2 M€ sur le résultat opérationnel courant (apres couvertures)
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cuarceurs | UM Modele financier dynamique =3

M Une culture opérationnelle de génération de cash
e Une maitrise exigeante du BFR des métiers

e Optimisation continue de la génération de cash

B Un accompagnement réactif des acquisitions
e Des disponibilités en central immédiatement mobilisables en EUR ou en devises

e Une mise aux standards financiers du Groupe
(e.g. MT était intégré au reporting groupe dés septembre 2016)

M Un contrble de gestion responsabilisant et approfondi
e Une culture entrepreneuriale de performance diffusée a tous les niveaux

e Qui va de pair avec un reporting hautement exigeant
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cuarcevrs | GOMPte de resultat consolide =3

Forte progression des résultats

En millions d'euros m 2015 variation = Commentaires sur les variations

Chiffre d'affaires 506,4 498,7 7,7 1,5% +5,1% a pcc: amélioration du mix et hausse des volumes

Marge brute 129,9 120,4 9,5 79% Amélioration du mix, hausse des volumes et maitrise des colits

en % du chiffre d'affaires 25,7% 24,1%

EBITDA 48,8 40,3 8,5 21,1% Plan d'économies : réduction des frais fixes

en % du chiffre d'affaires 9,6% 8,1%

Amortissements -9,9 9,7 -0,2 21%

Résultat opérationnel courant 38,9 30,6 8,3 27,1% Amélioration du mix, hausse des volumes et maitrise des colts

en % du chiffre d'affaires 7,7% 6,1%

Non récurrent -5,0 -6,6 1,6 2016 : restruct. -1,8 M€ ; dépré. actifs -0,9 M€ ; projets dvpt -2,0 M€ ; autres -0,3 M€
Résultat d'exploitation 33,9 24,0 9,9 41,3%

Résultat financier -2,0 -5,3 3,3 Sortie des sociétés Yak +3,7 M€ et un colt de I'endettement optimisé

Impots -4,9 7,4 -12,3 Activation de déficits reportables : +2,2 M€ en 2016 (a comparer a +13,2 M€ en 2015)
Mises en équivalence et minoritaires -2,0 -10,8 8,8 Sortie des sociétés Yak -1,7 M€ (en 2015, goodwill déprécié pour -10,4 ME€)
Résultat net 25,0 15,3 9,7 634%

M Plan d’économies, amélioration du mix, hausse des volumes : hausse du taux de marge opérationnelle

M Non récurrent 2016 : restructurations chez Fashion Technologies et frais de développement

B Résultat financier

e une augmentation, une diversification et un allongement de la maturité moyenne (de 3,4 a 5,1 années) des financements
® une baisse du taux de financement de 3,02 % en 2015 a 2,79% en 2016

W Sortie des sociétés Yak (CFT) : +3,7 M€ en résultat financier & -1,7 M€ en mises en équivalence

B Résultat net en hausse de 63%
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V4 °

Hausse de la marge brute d’autofinancement de 24 % a période comparable

En millions d'euros 2015 Commentaires

EBITDA 48,8 40,3
Non récurrent - cash -4,6 -5,4 Restructurations -1,8 M€ & projets de développement du Groupe -2,0 M€

~ Frais financiers - cash -4,9 -4,2 Augmentation et allongement des financements & baisse du taux d'intérét moyen
Impots - cash -8,0 -5,9
Autres -1,3 -0,7

Marge brute d'autofinancement 30,0 24,1 24% de hausse

Dividendes recus des "meq" 0,3 0,3

Variation du BFR 3 change constant 0,8 8,0 BFR maitrisé

Investissement nets -10,9 -12,9 Capex répartis en 7 M€ pour CPF, 3,3 M€ pour CFT et 0,6 M€ pour CTS

Dividendes -11,5 -3,2 Dividende au titre de 2015 -6,9 M€ & acompte sur divende 2016 -4,6 M€
Variation de périmetre -20,6 -1,1 Acquisition de Main Tape et sortie du périmeétre de Chargeurs Yak Trading
Devises -0,4 0,3

Autres -7,8 -1,5 Remboursement partiel d'un dépét de garantie -6 M€

Total -20,1 14,0

Trésorerie nette a I'ouverture 23,3 9,3

Trésorerie nette a la cloture 3,2 23,3

M La forte génération de cash a permis au Groupe de mener des restructurations additionnelles, de
réaliser une acquisition et des investissements rentables, tout en versant un dividende en croissance
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Une structure bilancielle tres solide

En millions d'euros 31/12/15 Commentaires sur les variations

Immobilisations incorporelles 92,1 78,5 Acquisition de Main Tape +10,9 M€ de goodwill et +2,6 M€ d'effet devise
Immobilisations corporelles 61,8 55,9 Entrée de périmétre : Main Tape +4,5 M€

Mises en équivalence 15,0 18,1 Impact de la sortie du périmeétre des sociétés YAK chez Fashion Technologies
Actif net non courant 11,5 3,2 Remboursement dép6t de garantie +6 M€, activation d'impot différé +2,2 M€
BFR 43,7 40,3 BFR maitrisé

Total des capitaux employés 224,1 196,0

Trésorerie nette 3,2 23,3 Acq. Main Tape, invests. soutenus, div. 2015 +acompte div. 2016 : -11,5 M€
Actif net 227,3 219,3

Capitaux propres (hors minoritaires) 227,3 219,3 Résultat +25 M€ ; dividendes -11,5 M€ ; réserves de conversion -3,3 M€
Capitaux propres 227,3 219,3

Nombre d’actions au 31/12/2016 : 22 966 144

M Mise en place de deux Euro PP pour un montant total de 72 M€ en 2016

W Négociation de lignes de crédit confirmées supplémentaires entre 3 et 5 ans pour 33 M€

Présentation investisseurs - avril 2017 — 46



Présentation investisseurs - avril 2017

—47



“A WoRLD 0f”

G
cuarceurs | 112017 : Ghargeurs accelere encore sa croissance J
ler trimestre Variation

en millions d’euros 2016 brute pcc*

Protective Films 70,9 58,7 +20,8% +10,2%

Fashion Technologies 33,6 34,3 -2,0% -3,8%

Technical Substrates 6,6 5,8 +13,8% +13,8%

Luxury Materials™** 32,3 26,5 +21,9% +17,7%

Chargeurs @ 125,3 +14,4% +8,1%

Chargeurs, hors Luxury Materials 111,1 98,8 +12,4% @

* pcc : a Périmétre et Change Constants

** Chargeurs Luxury Materials est la nouvelle dénomination de Chargeurs Wool afin de souligner son savoir-
faire dans la supply-chain de laine peignée haut de gamme a destination de clients dans le secteur du luxe

B Chargeurs Protective Films : solide dynamique de croissance
e Hausse significative des volumes
e Amélioration du mix-produits portée par le lancement en continu d’innovations
e Apport de la capacité de production de Main Tape aux Etats-Unis (acquisition réalisée en juillet 2016)

B Chargeurs Fashion Technologies : chiffre d’affaires en cohérence avec la stratégie et un calendrier moins avancé en 2017
e Poursuite de la stratégie, déja a fort succes en 2015 et 2016, de concentration sur les activités les plus rentables
e Effet de base défavorable du calendrier des achats pour la saison d’hiver des grandes marques internationales : moins avancé en 2017

B Chargeurs Technical Substrates : nouvelle progression trés significative de +13,8%
e Montée en charge progressive de sa ligne de production en largeur 5 métres (inaugurée fin 2015)
e Développement permanent d’innovations a destination du marché numérique sur supports textiles.

B Chargeurs Luxury Materials : nette augmentation de +21,9% sans impact attendu sur la marge opérationnelle
e Hausse historique des prix de la laine et effet devises favorable lié au dollar néo-zélandais
e Investissements structurels de montée en gamme et de supply chain au service de ses clients du luxe
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M Amélioration de la performance opérationnelle

M Poursuite de la différenciation par I'innovation

M Renforcement de la structure financiere du Groupe :
buffer de liquidité, allongement des maturités

M Capacité a saisir toute opportunité de croissance externe pertinente

M « Guidance » 2017 :

Chiffre d’affaires (hors Chargeurs Luxury Materials) * -
Résultat Opérationnel Courant <+
Marge Brute d’Autofinancement +44

* a changes, environnement géopolitique, macroéconomique et périmeéetre constants
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Agenda Financier 2017

Jeudi 7 septembre 2017 (avant bourse)
Jeudi 14 novembre 2017 (aprés bourse)

Chargeurs

112, avenue Kléber
75 116 Paris

+33 147 04 13 40
comfin@chargeurs.fr
www.chargeurs.fr

Résultats semestriels 2017
Information financiére 3¢me trimestre 2017

Relations Investisseurs
Cédric Ratouis

Communication Financiere
Pauline Bayec




